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Umfirmierung in FamiCord AG 2025

VITA34 e #¢FamiCord

FamiCord steht flr eine Gruppe von ~33 Unternehmen und ~20 internationalen Marken.

Umfirmierung in FamiCord, den Markennamen, der von den meisten unserer Tochtergesellschaften verwendet wird.

« Umfirmierung der Gruppe entsprechend der in der Uberwiegenden Mehrheit unserer
europdischen Mdrkte verwendeten Marke
« Starkung des Markenauftritts und der Unternehmensidentitat

« Marke Vita 34 bleibt eine in der DACH-Region verwendete Verbrauchermarke

Hauptversammlung 2026
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Ziel, Mission und Vision

Identitat Zweck Mission Vision

Als erster und fUhrender europdischer Wir bewahren Zellen flr Unser Ziel ist es, Familien durch Wir stellen uns eine Zukunft
Anbieter im Bereich Zellbanking hat personalisierte Therapien, umfassende Dienstleistungen im vor, in der Zellbanking und
sich FamiCord Uber Jahrzehnte hinweg die die Gesundheit und Bereich Zellbanking personalisierte fortschrittliche Zelltherapien
eine vertrauenswurdige Glaub- Lebensqualitét fur unsere Gesundheitslésungen zu bieten. fester Bestandteil der
wurdigkeit auf dem Markt aufgebaut, Kunden verbessern. Unser Ziel ist es, das Bewusstsein Gesundheitsversorgung sind
die durch eine nachweisliche zu schdrfen und Zellbanking far und allen Menschen
Erfolgsbilanz in zahlreichen klinischen alle zugdnglich und nutzbar zu zugdngliche, lelbbensver-
Anwendungen unterstutzt wird. Unsere machen. bessernde Optionen bieten.

Kernkompetenz liegt in der

Konservierung von perinatalen Zellen
und Geweben. Wir unterstUtzen
Familien in verschiedenen Regionen
mit erstklassigen Dienstleistungen, die
Sicherheit und Méglichkeiten  far
fortschrittliche  Gesundheitslésungen
bieten.

Hauptversammlung 2026
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Wertschopfungskette
FAMILY BANKING SERVICE
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Informationen Bestellung Entnahme in Versand an Verarbeitung Einlagerung i. Mégliche
Uber Arzte, uber Internet, Partner- FamiCord im Labor, Zuge von Behandlung auf
Hebammen, Vertrag, krankenhd&usern innerhalb von Analyse und kontrolliertem Grundlage
Krankenkassen ausfuhrliche und Kliniken Max. Vorbereitung Prozess entsprechender
oder Internet Anamnese 72 Stunden der Lagerung bei -180° C Produktions-
Versand lizenzen
Entnahmeset

Hauptversammlung 2026
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Breite geografische Abdeckung

° Nr.lin Europa
° Nr. 3 weltweit

* ~55% Marktanteil ,
in Europa 5 Jaes

* ~1,5 Millionen g
eingelagerte Proben

Hong Kong

* 13 Herstellungslabore

* 2 Lagerlabore " 4

* 2 CDMO-Zentren

* Spezielles CAR-T-Forschungsteam

@ Marktposition

Hauptversammlung 2026
Quelle: FamiCord eigene Schatzungen Ubernahme neuer Kunden Q4 2026

FamiCord in Europa und daruber hinaus

v
"
.

Labore @ Labore und CDMO Zentren

7
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Marktdurchdringung
Family Banking

Sehr vielschichtiges Bild

* Marktdurchdringung in Europa unter 2 % mit Potenzial, mindestens US-
Niveau (3-4 %) zu erreichen.

* Auf dem europdischen Markt war im Jahr 2025 ein leichter RUckgang
bei den Entnahmen von Nabelschnurblut zu verzeichnen.

* Die héchste Marktdurchdringung in Europa verzeichnen weiterhin
Portugal, Ungarn, Zypern und Rumdnien.

* Im Jahr 2026 fiel Portugal unter 5 %, da die Behdérden im Dezember den
USG-Kanal zwangsweise sperrten. Diese Entwicklung kénnte sich zwar
wieder umkehren, doch dies wird einige Zeit in Anspruch nehmen.

* Bislang sind noch keine Auswirkungen der bevorstehenden SOHO-EU-

Richtlinie zu erkennen, die einige der derzeitigen Vorschriften ersetzen
wird, obwonhl sie mittelfristig dazu beitragen kénnte, neue EU-Md&rkte zu
erschlielzen.

®5+% @3-5% @1-3% © <1% <0,1%

Hauptversammlung 2026
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Marktsituation

Starke Position zeigt klare Wachstumsrichtungen

FamiCord hdlt einen Marktanteil von ~67 % (B2C und B2B), gemittelt Gber
alle Lander, in denen wir vertreten sind, basierend auf dem Prozentsatz
der an unsere Labore gesendeten Proben, unabhdéngig von der Grélie
des Landes.

FamiCord-Labore verarbeiten ~55% der Nabelschnurblute
die in Europa entnommen werden (B2C und B2B)

FamiCord setzt auf Steigerung der Marktdurchdringung, die
durch Férderung des Verstdndnisses und die Unterstitzung
neuer klinischer Anwendungen von perinatalen Stammzellen
maoglich ist

Marktwachstum insbesondere in Deutschland, Polen
und Spanien ist fur FamiCord von entscheidender
Bedeutung

Marktanteilszuwdchse sind in einigen wenigen Ladndern
moglich: UK, Rumdnien, GCC, Italien, Tschechische Republik

Eintritt in neue Mdarkte direkt oder Gber Partner moéglich

Hauptversammlung 2026
Quelle: FamiCord eigene Schatzungen | (*) Europa ohne Russland, Weifldrussland, Ukraine und Turkei.,, ~4,0 m Neugeborene in Europa in 2024

Hoherer Anteil

aufgrund von: !
Vertriebs-

* FamiCord verbessert lander

Marktanteil in kleineren
Markten

Europa*

* Markte ohne Présenz
von FamiCord

FamiCord-Présenz in Europa*

in Bezug auf die Anzahl der Neugeborenen im Jahr 2024

FamiCord présent Uber
B2C oder B2B

75%
3,00 Mio.

16%
0,66 Mio.

Frankreich - Markt blockiert

5%

De facto blockierte Mérkte 0,20 Mio.

4%

FamiCord nicht prasent 015 Mio.
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Europa: Anhaltende Marktkonsolidierung

~150 <100 ~60 407
PLAYERS PLAYERS PLAYERS PLAYERS

Einige Player haben ein eigenes Labor, wdhrend andere die Dienstleistungen auslagern.

Der Prozentsatz der Unternehmen, die Uber ein eigenes Labor verfligen, steigt. Die meisten
Unternehmen, die ihre Tatigkeit einstellen, sind die, die nicht Uber ein eigenes Labor verfugen.

Wir erwarten eine Fortsetzung der Konsolidierung in den ndchsten 5 Jahren.

FamiCord wird weiter von der Marktkonsolidierung profitieren, da kleinere Marktteilnehmer dazu neigen, ihre

Kunden durch hohe Rabatte und Uberteuerte Vertriebskandle zu gewinnen, was langfristig nicht nachhaltig ist.

Hauptversammlung 2026
Quelle: FamiCord eigene Schdtzungen
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Mehr Stammzelltherapien wecken

-

Starken

~

/ Chancen \

Stammzelltherapien gelten insgesamt als sehr sicher

Fast 1000 klinische Versuche mit Stammzellen laufen

Lésung fur ungedeckte medizinische Bedurfnisse von Patienten, die
mit Stammzellen behandelt werden kénnten

Relativ leichter Zugang zu Férdermitteln, insbesondere in Mitteleuropa

FamiCord wird von Kliniken und Krankenhd&usern als zuverldssiger
Partner angesehen

J

Es gibt nur wenige Anwendungen von Stammezellen in der Gyndkologie

-> unser wichtigster Vertriebskanal ist nicht von Natur aus fur das
Thema geschult

Jemand sollte fur experimentelle Therapien bezahlen

Gut durchgefuhrte experimentelle Therapien werden haufig
zusammen mit unbewiesenen Therapien in einen Topf geworfen

Hauptversammlung 2026

Klinische Studien kommen mit guten Ergebnissen voran
Wissenschaftliche Entwicklungen in China und den USA

Zunahme der Anwendung von Stammzellen aus Nabelschnurgewebe und
Plazenta

Nabelschnurblut-Expansionstechnologie in Kliniken

Gute Daten Uber die Verwendung von Nabelschnurblut auRerhalb der
Hamatologie werden von der medizinischen Welt weitgehend akzeptiert

° Breitere Verwendung von Behandlungsfdllen im Marketing

\°Aufbcu einer engeren Zusammenarbeit mit HCP—Branchenorgonisation/

Regulatorische Fragen, die die Freistellung von Krankenhd&usern
einschrénken oder "compassioned use’-Verfahren
Aufkommen alternativer Therapien
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- Deutschland

* Positive Effekte der 2024/2025 getdtigten
Investitionen in Marketing und Vertrieb

* Aufbau einer Zusammenarbeit mit
Fachleuten des Gesundheitswesens und
Krankenhdusern

* EinfUhrung Plazenta Banking

* Partnerschaft bei Stammzelltherapien

Turkei

* Ausbau einer engeren Zusammenarbeit
mit Netzwerken von Privatkliniken

* EinfUhrung Plazenta-Banking

* Nutzung von Synergien der zu FamiCord
gehdrenden lokalen Unternehmen

Hauptversammlung 2026

Mdrkte im Fokus

Jedes Land erfordert individuellen Ansatz

mmm Polen

Weiterentwicklung von Stammzelltherapien
in Kooperation mit Kliniken

Senkung der Personalfluktuation im Vertrieb
Upsale-Projekte zur Monetarisierung

des bestehenden Kundenstamms

Ausbau der CDMO Aktivitaten

‘ ?“ GOLF Region

Entwicklung und Einfihrung von
Plazenta- und Adipose Tissue Banking
Eintritt in neue Lander Gber B2B-Partner
Partnerschaft bei Stammzelltherapien

e .
A Spanien
[—

* Nabelschnurblutentnahmen in neuen
Regionen und Krankenhd&usern
madglich, aufgrund der Entscheidung
des Obersten Gerichtshofs Spaniens
in Q12024

* Verbesserung des Bekanntheitsgrads
durch eine direktere Kommunikation
mit den Verbrauchern

Portugal

* EinfGhrung Plazenta-Banking

* Nutzung von Synergien der zu FamiCord
gehorenden lokalen Unternehmen

* Aufbau eines Konzernkompetenz-
zentrums fur ESG
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Abonnement Umsadtze

Der Motor der Geldschépfung

in k Einheiten in MEUR

Anzahl der B2C-Kundenim
Abonnement-Modell

- 249) 2624 265,2

-—

Jahrliche in Rechnung
\ gestellte Abonnementgebihren

\ nettoim B2C-Segment

\
\ 19,7 21,0

o 187
' ne 129 14,
\ 104 '
| ] I I
\
| l I
\
\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=
—

235, 22,7

186,4 2007 2%9

175,7 Abonnement [ Vorauszahlung

1246 1386 Aufteilung der Kunden im
I Jahr 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

in EUR ° ° 1 . . . .
Durchschnittliche von Kunden . : = Jahrlich wiederkehrende Einnahmeni. H. v.
gezahlte jahrliche 63,7% I ~ 22,7 Mio. EUR aus Bestandskundengeschaft
oo 1
Abonnementgebuhren netto ' = Daruber hinaus entscheiden sich einige bestehende
1
826 856 in k Einheiten ! Kunden fur eine weitere Vorauszahlung, sodass der

677 674 690

59,0 59,5 5
I I I I I I I I o S

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-

aktuelle Kundenstamm deutlich mehr Liquiditat
generiert

~
-~

-

~

= Wachsender ARPU

—~——

= KUndigungsrate <1%
13
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Cash-Umsadtze aus Kundenstamm

Allmdhlicher Anstieg der Einnahmen aus bereits gelagerten Proben

Cel e =
Jahrlich zahlende Prolongationen von Bestehende Kunden
Kunden Vorauszahlungen kaufen zusatzliche

Dienstleistungen

Cash-Umsdtze aus Kundenstamm(in Tsd. €) 2023-2028E

2023 2024 2025 2026 E 2027 E 2028 E

Vorausbezahlte Verléngerungen (einschlieRlich der Umstellung von Jahreszahlung auf
Vorauszahlung) und sonstiger Dienstleistungen

Typischer wiederkehrender Ertrag: In Rechnung gestellte Netto-Jahresgebuhren

Hauptversammlung 2026

Auslaufende bestehende
Vorauszahlungsvertrage 2023-2028

18 000

15.845

16 000

14 000

12 000

10 000

8000
7146
6 000
4000

2000

2023 2024 2025 2026 E 2027 E 2028 E
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Chief Medical Officer
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#7FamiCore Beteiligungen des Chief Medical

Officers der FomiCord AG

Eliane

Award
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Dinner ‘ 4 ;
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-~
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Blood =

Connect |
- EUROPE i

B Cond Moo Assacotion | hted by PamiCond G

Gemonon  pramicord

Prof. Krzysztof Katwak
EBMT TV President
EBMT Pediatric Diseases Working Party

Cord blood is one of the well known,

s

Initiativen zur Steigerung der Nutzung von Nabelschnurblut und zur
Férderung des Bedarfs an Nabelschnurblutbanken Perinatal stem cells
in children neurology:

Moving from hype to real hope.

)

= Verbreitung von Informationen zum Thema Nabelschnurblut unter Fachkrdaften im Gesundheitswesen

= Sponsoring einer wichtigen Veranstaltung fir Stammezelltransplantationsspezialisten auf der EBMT-Tagung

&

¢ FamiCord
= Erstellung von Inhalten in Zusammenarbeit mit fihrenden Experten des Fachgebiets fur ein breites Publikum 4

= Férderung der Nutzung von Nabelschnurblut und perinatalem Gewebe in neuen Bereichen
. J
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It works! Stammzellen spielen eine wichtige
Rolle bei der Entwicklung neuer Therapien

-

~

EFFECTIVE MOTOR . . Anzahl der aktiven
Frogram Speciic Nabelschnurblut wird zur L
R B etted Mobilty Training G ot Zelltherapien in klinischen
TTag Tl e e > Behandlung von studien
A Treadmill Training Zerebrqlpq rese bei
= S R Qe stengih kg iz (ol Kindern empfohlen (erste 1600
DEoee Hippo eight Support Must j H H
S idfpy st Zulassung in Australien 1400
im 2. Quartal 2025) 1200
1000
108 Perinatal Immunotherapy Trials 800
= Hematology / Oncology 600 el
= Neurologic 1178
> = COVID-19 400
% = Premature Birth
gg Fertility 200
= Auto-iImmune 0
Orthopedic Stammzell-  Allogene Autologe
= Other 3 trials or less therapien Therqpien TherClpien
* Immuntherapie-Studien: Die gréfite Diagnose-
5 402 Perinatal MSC Trials . . . . .
u‘ - COVIDA9 & Lungs gruppe fur 2019-2023 ist die Hamatologie/
e S .
xE Orthopeic Onkologie mit einem Anteil von 32 %.
= Auto-l . N . . .
82 Wounds * Die perinatalen MSC-Studien verteilen sich
= e = Metabolc / Genetic relativ gleichm&Rig auf verschiedene
Cranial Hyperbaric e enso dio- I. e . . . . .
e Ostaopatry Ofjgen ™[O0y egraton = Fematology  Oncology medizinische Indikationen. Bei der Mehrheit
S - Disbetes der Studien, nédmlich 87 %, wurden die MSC
LEGEND: AFOs= Akl Foot rthoses; AT= Asistve Technology: BoNT= Botuum Toi CIMT= Cansiraint Induced Movertent Therapy: CO-0F= Gogtve Orenlaton to Occupatona :E‘i?::tsure Birth ausschlielRlich aus Nqbe|schnurgewebe
INEFFECTIVE R o o B o e e ol o Sogy e SoTamvoa von Sty Mobr Envchment NDT- © Other 3 trials of less 17
Novak et al. 2020 gewonnen.

Hauptversammlung 2026
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Neue medizinische
Daten unterstutzen

bestehendes Banking

( Cell Reports

Medicine

Insights into highly engraftable hematopoietic cells

from 27-year cryopreserved umbilical cord blood

Graphical abstract Authors
[ Functional? HalE. B ver, Larry L. Luchsinger,
Rona Singer Weinberg, ...,
) Mark H. Kaplan, Scott Cooper,
[ ? James Ropa
1 5 10 15 21 2r = Correspondence
Years in Storage - sccooper@iu.edu (S.C.),
e e o = = = S SUY jropegiuedu (LR
[Transplantation Transcriptomics
In brief

-
—_———
Poor Engraftment ‘E

. ol g0 N
N al g :
. ool

Broxmeyer et al. show that long-term
cryopreserved umbilical cord blood

= cells. Transcriptomic profiling reveals
Candidate | gene signatures associated with
Potency

Genes should not be excluded from clinical

retains highly engraftable hematopoietic

engraftment. Thus, older cord blood units

~

\ o ® g
P
1

High Engraftment lﬁ

and omics app area
promising strategy to identify molecules

.

associated with cord blood potency.

\

\

Yesterday we shipped a cord blood unit that was collected and banked exactly 20
years ago. As | write this, the frozen unit should be just arriving at the Cell
Therapy Laboratory on the other side of the world, where it will soon be thawed
and infused into the young girl waiting in hospital to receive the new blood stem
cells which will hopefully cure her leukaemia. Prior to shipment of the cord blaod
unit we tested a sample of the cells; even after 20 years of being stored at -196
degrees celsius, 99.4% of the cells were recovered, with a stem cell viability of

87%. Beautiful! Recently | was asked the question of why, when we release only a

N\

J/

(https://www.linkedin.com/pulse/why-we-do-what-ngcﬁre-elwood/)

Hauptversammlung 2026

4 )
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Abstract 13
Long-Term Stability of Dus Cord Blood Units After >29
Years of Cryopreservation: Follow-Up Data from the José
Carreras Cord Blood Bank
Stefanie Liedtke’, Sabine Tobben’, Holger Gressmann', Andrea Meyer', Eliane Gluckman®?,
Gesine Kogler
Hesrwich. Hovre-Uriwersty Disselon Instinute Sor Tranaglaatetion Diagnestics aed Cell Therapeutics, Usivarsity Clric, Joaé Carveras Cond
Bicot B
:\‘m:'zkn?m S:-.rl Lows APNP_‘»:mA 00 Rucherchs dp Sat Lo (IRSL) EAISTE, Unwwestd g0 Pans Cod
. J

Cured by his own cord blood 19 years later

October 2023

Es liegen zahlreiche Daten vor, die den
Nutzen von vor vielen Jahren
eingelagertem Nabelschnurblut belegen

und damit die Zuverldssigkeit des
gesamten Einlagerungsservices stérken.

.

Omidubicel receives FDA approval
for patients with hematological
malignancies requiring stem cell
transplantation

n April 17, 2023, the U.S. Foed and Drug Administration (FDA) approved omidubicel, an
allogeneic cord blood-derived cell therapy, for patients with hematological malignancies
requiring transplantat his product is intended for adult and pediatric patients aged
12 and over and aims to speed up the recovery of neutrophils and reduce the risk of

infection.”

Allogensic stem cell transolantation (alloSCT) represents & promising treatment strategy for patients with
a variety of blood cancers, and umbilical cord blood (JCB) is a valuable source of stem cells.? Despite the
success of UCB transplantation, there are some limitations to this approach, including low stem cell yields
and delayed hematopoietic recovery. 2 3 Furthermore, patients undergoing alloSCT may have a
weakened Immune system and thus be at a higher risk of severe infections.

Omidubicel is a novel, UCB-derived cellular therapy product consisting of an ex-viva nicotinamide-
expandad CD133* fraction and a non-expanded CD133- fraction.? Culturing stem cells in the presence of
nicotinamide has shown tc inhibit stem cell differentiation, enhance the functionality of hematopaoietic

J

\_

( AUG-2025 Die Européische Arzneimittelagentur (EMA) hat die
bedingte Zulassung fiir Zemcelpro® (UM171 Cell Therapy) erteilt -
die erste Therapie, die auf der Vermehrung von Stammzellen aus
Nabelschnurblut basiert. Diese Innovation gibt erwachsenen
Patienten mit Blutkrebserkrankungen wie Leukdmien und
myelodysplastischen Syndromen, die keinen Zugang zu geeigneten
Spenderzellen haben, neue Hoffnung. Dank der Zellvermehrungs-
technologie Uberwindet Nabelschnurblut eine seiner gréfRten
Einschrédnkungen — die begrenzte Anzahl an Stammzellen in
manchen enthommenen Proben —, wodurch jeder Tropfen ebenso
wertvoll wird.

J
* Technologien, die das Hauptproblem der geringen
Entnahmemengen von Nabelschnurblut I6sen, wurden von
der FDA und der EMA zugelassen
* Auch Projekte zu alternativen Vermehrungstechnologien
schreiten voran.
18
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Zusammenfassung
Bausteine des Wachstums

Ziel: erhebliche Wertsteigerung fur FamiCord Aktionére

P —_

DIE BANK DER SELBSTVERSTANDLICHEN WAHL FUR FAMILIEN WERDEN

Deutlich umfassendere B2B- Zunehmende
Partnerschaften im Bereich der Schneeballeffekt Auswirkungen der

Therapien sowie mit HCPs, um Vertrieb und durch hochprofitable Erhohung el Verldngerung
Verringerung der baelauf
CAC abgelaufener

das Bewusstsein und das Operative Exzellenz wiederkehrende

Interesse am Einnahmen Prepaid-Vertrédge
Stammzellbanking zu wecken durch Kunden

Europdischer Marktfahrer im Familien-Stammzellbanking mit Présenz bei CDMO und Cell&Gene-Therapien

Hauptversammlung 2026
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Bestatigter Ausblick fur 2026

KONZERNUMSATZERLOSE KONZERN-EBITDA
80 — 90 Mio. EUR 9 — 11 Mio. EUR

Ausbau Marktanteil sowie unsere Marktposition in ausgewdhlten Ladndern

Aufgrund der allgemeinen politischen Lage herrscht insgesamt Vorsicht hinsichtlich

des Jahres 2026 und darUber hinaus

Konsequente Kostenkontrolle und Einsparpotenziale ausschopfen

Erwartung, dass wachsende Nachfrage nach Vertragsverldngerungen und héherwertigen
Produktpaketen anhalten wird

Umstrukturierung in Portugal soll abgeschlossen werden, und die weiteren Schritte far
Deutschland sollen festgelegt werden.

Hauptversammlung 2026
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Aktienkursentwicklung

€
8
——FamiCord (XETRA)

7

6

5

4

3 T T T T T
Jan. 25 Apr. 25 Jul. 25 Okt. 25 Jan. 26 Apr. 26
Key data Equity Research

ISIN DE0007238008 Montega Research (Analyst: Tim Kruse) BUY, PT € 6.50
Segment Prime Standard Number of shares outstanding

Hauptversammlung 2026

17,640,104
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Thomas Pfaadt

Finanzvorstand
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Konzernabschluss
2025 (IFRS)
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TEUR

Umsatzerlose

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz
Bruttomarge

Sonstige Ertrage

Marketing- und Vertriebskosten
Marketingkostenquote
Verwaltungskosten
Verwaltungskostenquote
Sonstige Aufwendungen
Wertminderungsaufwendungen auf

" finanzielle Vermdgenswerte und Vertragsvermdgenswerte

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

EBIT

EBIT-Marge

Finanzertrdge

Finanzaufwendungen

Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen
Ergebnis vor Steuern

Ertragsteueraufwand/-ertrag

Periodenergebnis aus fortgefiihrten Geschdftsbereichen
Periodenergebnis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen
Gesamtergebnis nach Steuern

EBITDA (aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen)
EBITDA-Marge

2024*
82.181
-43.640
38.541
46,9%
2747
-24.153
29,4%
-21.539
26,2%
-2.908

-1.171

-8.483
-10,3%
647
-1.846
143
-9.539
-2.049
-11.588
=71
-12.299

9.440
1,5%

* Vorjahresausweis angepasst aufgrund separatem Ausweis aus aufgegebenen Geschdftsbereichen sowie Umgliederung von Umsatzkosten

Hauptversammlung 2026

Konzernabschluss 2025

Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

2025
88.173
-41.147
47.026
53,3%
1.664
-25.777
292%
-22.873
25,9%
-1.667

-1.054

-2.681
-3,0%
1.829
-2.271

-3.123
-1.895
-5.018
-1.697
-6.715

10.599
12,0%

Abw. Abs.

5.992
2.493
8.485
6,4PP
-1.083
-1.624
-0,2PP
-1.334
-0,3PP
1.241

17

5.802
7,3PP
1.182
-425
-143
6.416
154
6.570
-986
5.584

1.159
0,5PP

7,3%
5,7%
22,0%

-39,4%
-6,7%

-6,2%

42,7%
10,0%
68,4%

182,7%
-23,0%
-100,0%
67,3%
7,5%
56,7%
-138,6%
45,4%

12,3%
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Konzernabschluss 2025

Bilanz

AKTIVA PASSIVA

152.737 161.760

152.737 161.760

Eigenkapital
-7.490 TEUR (-58,0%)

Geschdfts- und Firmenwert
+1.973 TEUR (+6,4%)

Langfristige und kurzfristige Schulden
+9.166 TEUR (+24,3%)

Langfristige Vermdgenswerte*
+8.262 TEUR (10,1%)

Vertragsverbindlichkeiten und
Ruckzahlungsverpflichtungen
+7.347 TEUR (+7,2%)

Liquide Mittel
/ -4.945 TEUR (-29,4%)

Kurzfristige Vermdgenswerte
+3.733 TEUR (+15,7%)

2024 2025
in TEUR

") ohne Geschdfts- und Firmenwert 2024 2025

Hauptversammlung 2026
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Langfristige
Vermégenswerte V)
+8.262 (+10,1%)

81.543 89.805

Immaterielle Vermdgenswerte
+457 TEUR (+3,4%)

Sachanlagen
+1.439 TEUR (+5,8%)

Nutzungsrechte Leasing
-1.745 TEUR (-15,1%)

+8.111 TEUR(+25,7%)

2024 2025

in TEUR

Hauptversammlung 2026

Ubrige langfristige Vermogenswerte

Konzernabschluss 2025

Bilanz - AKTIVA

kurzfristige
Vermoégenswerte 2)
+3.733 (+15,7%)

Vorréte
+220 TEUR (+7,5%)

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
+1.890 TEUR (+13,8%)

Sonstige Forderungen und
Vermogenswerte &urzfristig)
+1.623 TEUR (+22,9%)

2024 2025

) ohne Geschdafts- und Firmenwert
2) ohne liquide Mittel

27
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in TEUR

Hauptversammlung 2026

Konzernabschluss 2025

Bilanz - PASSIVA

Verschuldung
+9.166 (+24,3%

46.950

Passiv Latente Steuern
+2.808 TEUR (+50,1%)

Verbindlichkeiten aus L&L
-427 TEUR (-6,6%)

Leasingverbindlichkeiten
-1.757 TEUR (-14,2%)

Darlehen
+7.166 TEUR (+125,3%)

Ubrige Schulden )
+ 1.376 TEUR(+18,1%)

) ohne Vertragsverbindlichkeiten

2024 2025 und potenzielle RUckzahlungsver-
pflichtungen
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Konzernabschluss 2025

Cashflow

(-a945 )

N

Zahlungsmittel Operativer Cashflow Cashflow aus ~ Cashflowaus  veranderung Liquiditat Zugang liquider Mittel Zahlungsmittel
01.01.2024 Investitionstatigkeit ~ Finanzierungstatigkeit  aus Wechselkurs- . Qus 3112.2025
dnderungen Anderungen im

Konsolidierungskreis

in TEUR

Rundungsdifferenzen in Wechselkursdifferenzen abgebildet

Hauptversammlung 2026 29
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TEUR

1. Umsatzerlose

2. Umsatzkosten

3. Bruttoergebnis vom Umsatz
Bruttomarge

4. Marketing- und Vertriebskosten
Marketingkostenquote

5. Verwaltungskosten
Verwaltungskostenquote
6. Sonstige betriebliche Ertrdge abzuglich Aufwendungen

7.EBIT

EBIT-Marge

8. Finanzergebnis

9. Ertragssteueraufwand

10. Periodenergebnis

M. EBIT
Zu-[Abschreibungen der Periode

EBITDA
EBITDA Marge

Hauptversammlung 2026

2024
12.31

-6.455
5.856
47,6%
-5.641
45,8%

-6.906

56,1%

63.550

56.859

461,9%

429

57.288

56.859
-60.842

-3.983
-32,4%

Einzelabschluss 2025 (HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung

2025
11.869

-5.809
6.060
51,1%
-6.083
51,3%
-6.427
54,1%
41
-6.409
-54,0%
-15.949

-22.358

-6.409
572

- 5.837
-49,2%

Abw. abs.
-442

646
204
3,5PP
442
5,4PP

479
-1,9PP
-63.509

-63.268
-515,9PP
-16.378

-79.646

-63.268
61.414

-1.854
-16,8PP

Abw. %
-3,6%
10,0%
3,5%

-7,8%

6,9%

-99,9%
-1M,3%

-3817,7%

-139,0%

-1M,3%
-100,9%
-46,5%
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Einzelabschluss 2025 (HGB)

Bilanz

AKTIVA PASSIVA

195.084 195.084

181.774 181.774

Sachanlagen und Ubrige immaterielle
Vermogensgegenstdnde
-307 TEUR (-5,6%)

Eigenkapital
-22.357 TEUR (-13,5%)

Finanzanlagen 165.685 143.328

1B [PLLE -13.970 TEUR (-7,8%)

Darlehen
+7.677 (+177,7%)

Ubrige Verbindlichkeiten
/+n7 (+1,4%)

Rechnungsabgrenzung
+1.253 (+7,5%)

Liquide Mittel
-446 TEUR (-47,5%)

Ubrige Vermobgensgegenstdnde
und Rechnungsabgrenzung
/ +1.413 TEUR (+16,6%

in TEUR 2024 2025 2024 2025

Hauptversammlung 2026
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N

»

©

10.

11.

13.
14.
15.
16.
17.

TEUR

Umsatzerlose

Umsatzkosten

Bruttoergebnis vom Umsatz

Bruttomarge

Sonstige Ertrége

Marketing- und Vertriebskosten
Marketingskostenquote

Verwaltungskosten

Verwaltungskostenquote

Sonstige Aufwendungen
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle
Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte
EBIT

EBIT-Marge

Finanzertradge

Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteueraufwand/-ertrag
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
Periodenergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Gesamtergebnis nach Steuern

EBITDA (aus fortgefiihrten Geschdéftsbereichen)
EBITDA-Marge

Hauptversammlung 2026

Q12025
22.087
-8.587
13.500

61,1%
469
-6.514
29,5%
-5.755
26,1%
-338

-342

1.020
4,6%
544
-88]
683
-935
-252
-408
-660

3.132
14,2%

Q12026
21.496
-8.684
12.812
59,6%
308
-6.154
28,6%
-6.145
28,6%
-166

-457

198
0,9%
691
-1.052
-163
-56
-219
0
-219

2.228
10,4%

Konzernabschluss Q1 2026

Gewinn- und Verlustrechnung
Abw. Abs.

-591
-97
-688
-1,5PP
-161
360
-0,9PP
-390
2,5PP
172

-115

-822
-3,7PP
147
=171
-846
879
33
408
441

-904
-3,8PP

Abw. %

-2,7%
-11%
-5,1%

-34,3%
55%

-6,8%

50,9%
-33,6%
-80,6%

27,0%
-19,4%
-123,9%
94,0%
13,1%
100,0%
66,8%

-28,9%
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TEUR

Bilanz
Bilanzsumme

Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Liquide Mittel

Cashflow
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Abschreibungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Mitarbeiter

Mitarbeiter zum Bilanzstichtag

Hauptversammlung 2026

31.12.2025

161.760
5.417
3,3%
11.878

Q12025
-553

2118
1.286

31.12.2025
742

31.03.2026

163.087
4.686
2,9%
13.840

Q12026
=773

2.030
1.884

31.03.2026
723

Konzernabschluss Ql 2026

Bilanzkennzahlen und Cashflow

Abw. Ist

1.327
-731
-0,4PP
1.962

-220
-88
598

-19

Abw. %

0,8%
-13,5%

16,5%

39,8%
-4,2%
46,5%

-2,6%
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far Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt
- Jakub Baran (CEO) jokub.baran@famicord.com Perlickstr. 5, 04103 Leipzig, Deutschland
. ! Tel.. +49 341 48792 7574
« Thomas Pfaadt (Finanzvorstand) thomas.pfaadt@famicord.com Fax +49 34] 48792 39

« Ingo Middelmenne (IRO) ingo.middelmenne@famicord.com | www.famicord.com
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